FACHKREISE

MaRisk VA — Bedeutung und Auswirkung fur
die Versicherungswirtschaft

von Reinhard Kurtze (korr. M)

Am 23.04.2010 fand im Rahmen der Mitgliederversammlung 2010
eine gemeinsame Fachkreisveranstaltung der Fachkreise BO/IT und
Rechnungswesen/Controlling statt. Die Tagung im Hause der Price-
waterhouseCoopers AG stand unter dem Thema ,Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement bei Versicherern (MaRisk VA)“. Im
Rahmen von Solvency Il bildet MaRisk VA die zweite Saule, die nun
umgesetzt werden muss. Im VB 01/2010 wurden die Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement VA bereits kurz dargestellt.

Die stattliche Anzahl von Teilnehmern zeigte, dass ein groBes Inte-
resse an Information und Diskussion bestand. So musste der Mo-
derator Ugur Kocuk deshalb manche Diskussion abkiirzen und die
Einhaltung des Zeitplanes anmahnen. Die Referenten boten einen
guten Uberblick aus verschiedenen Blickwinkeln, so dass auch der-
jenige, der nicht standig mit dem Thema befasst ist, daraus einen
Nutzen ziehen konnte.

MaRisk (VA) — aufsichtsrelevante
Aspekte

Aus seinem taglichen Umgang und den Erfah-
rungen der letzten Jahre stellte uns Heiko Heuer
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
BaFin) einige Erkenntnisse aus seinen Erfah-
rungen im Aufsichtsalltag dar. Vor den Versiche-
rungsunternehmen wurden bereits fur Banken
Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment festgelegt. Beide Branchen haben zwar
viele Gemeinsamkeiten, aber auch signifikante
Unterschiede, insofern war eine separate Anforde-
rung fir Versicherungsunternehmen erforderlich.
Bezogen auf die IT sind bei beiden die Geschafts-
prozesse in hohem MaBe von der IT abhangig
und haben vergleichbare IT-Systeme und Orga-
nisationsstrukturen. Bei den Versicherungsunter-
nehmen findet man hingegen ofters komplexere
und teilweise inhomogenere Systemlandschaften.
Hinzu kommt noch, dass in den Fachabteilungen
vielfach dezentrale Anwendungen entwickelt und
eingesetzt werden, welche unter die Anforde-
rungen von MaRisk fallen.

Auf Grund der Gemeinsamkeiten sind die
Vorschriften tber Ressourcen/Technisch-organi-
satorische Ausstattung in groBen Teilen gleich.
Dasselbe gilt auch fir die Punkte Notfallkonzept
und Outsourcing. In MaRisk (BA) werden aber ex-
plizite Angaben zur Benutzerverwaltung gemacht,
eine Entsprechung ist in MaRisk (VA) nicht vor-
handen, eine Erweiterung ist aber denkbar. Nur
in MaRisk (VA) hingegen wird gefordert, dass alle
dort festgelegten Anforderungen fiir jegliche ein-
gesetzte Software gilt, eine Unterscheidung zwi-
schen zentral und dezentral wird nicht gemacht.
Bei dezentral entwickelten Anwendungen er-
streckt sich die Qualitatssicherung oft nur auf das
Werkzeug und nicht auf die damit entwickelten
Anwendungen. AuBerdem mussen alle Anwen-
dungen, auch die dezentralen, ausreichend spezi-
fiziert, dokumentiert und protokolliert sein, wobei

fur die aufsichtsrechtlich
relevanten Versionen ein
strengerer MaBstab an
die  Qualitatssicherung
angelegt werden muss
als an andere.

Alle Prifungen stehen
unter den Prinzipien der
Wesentlichkeit und der
Proportionalitat, das be-
deutet, dass die Umset-
zung der Anforderungen
fur die definierten we- | | g
sentlichen Risken im Ver-
haltnis zu Art, Umfang
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und Komplexitat des Ge-

schaftsbetriebes strenger befolgt werden miissen
als unwesentlichere. Welche Risiken wesentlich
sind, ist auf Basis einer Analyse aller Risiken in-
dividuell zu treffen.

Fir IT-Systeme gilt, dass die zugehdrigen Pro-
zesse die Integritat, die Verfiigharkeit, die Au-
thentizitat sowie die Vertraulichkeit der Daten
sicherstellen”. Dafiir muss man sich nach den
gangigen Standards richten und die Prozesse re-
gelmabig tberprifen, die Wahl des Standards
wird nicht vorgeschrieben. Ebenso wird eine Zer-
tifizierung nicht vorgeschrieben, die Vorteile sind
gegen den Aufwand abzuwagen. Eine Nicht-Zer-
tifizierung wird nicht als Malus gewertet.

Grundsatzlich gilt, dass jede Software gete-
stet werden muss und eine Test- und eine Pro-
duktionsumgebung existieren muss. Das ist fir
[T-Systeme eine Selbstverstandlichkeit, bedeutet
aber, dass auch dezentral entwickelte Anwen-
dungen getestet und formal freigegeben werden
miissen. Unter dem Beriicksichtigung des Pro-
portionalitatsprinzips gilt dies insbesondere, wenn
risiko- oder aufsichtsrelevante Daten erstellt oder
verarbeitet werden.

Fir den Fall des Outsourcings der gesamten
IT oder Teilbereiche ist ein eigener Absatz vorhan-

den Neben anderen Anforderungen wird hier auf
den vertrauensvollen Umgang mit sensiblen Da-
ten und vertragliche Regelungen fir Verarbeitung
und Aufbewahrung eingegangen. Die Gesamtver-
antwortung des Vorstandes kann nicht delegiert
werden.

Ein weiterer Abschnitt betrifft Anforderungen
zur Notfallplanung, welche in den Unterneh-
men seit langerem schon vielfach realisiert sind.
In dem Rundschreiben sind die Mindestanforde-
rungen festgelegt, welche Grundlagen der Pri-
fungen sind.

MaRisk (VA) als Chance fir VU
und lhre IT

Aus Sicht der Wirtschaftspriifung stellte Dirk Kle-

venhaus (PWC AG) das Risikomanagement dar

und ging bei den folgenden ausgewahlten Punk-

ten naher auf die Chancen und Risiken der Ma-

Risk (VA) fur die IT ein:

* Ablauforganisation und internes Kontrollsy-
stem

* Ausgestaltung der IT

+ Notfallmanagement und Funktionsausgliede-
rung
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Ablauforganisation und internes
Kontrollsystem

Da die betroffenen Unternehmen in ihren Auspra-

gungen sehr vielfaltig sind, sind die MaRisk (VA)

prinzipienorientiert, wodurch die konkrete Um-
setzung der Anforderung von den individuellen

Gegebenheiten des Untemehmens abhangig ist.

Im Rahmen der Prufung ist dann festzustellen, ob

die Ablauforganisation, das interne Kontrollsystem

und parallel dazu das Dokumentationssystem in

Ubereinstimmung mit den Grundsatzen und Ge-

staltungsspielrdumen von MaRisk (VA) stehen.

Zusammengefasst heibt das:

— Grundsatz der Proportionalitat: Sind die An-
forderungen unter Beriicksichtigung der unter-
nehmensindividuellen Risiken, der Natur und
des Umfang des Geschaftsbetriebes und der
Komplexitat des gewahlten Geschaftsmodells
des Unternehmens erfullt?

— Grundsatz der Materialitat: Sind die wesent-
lichen Risiken definiert und beriicksichtigt?
Bei der Uberpriifung, ob die vorhandenen Pro-
zesse in Ubereinstimmung mit den Anforderung
stehen, wird man feststellen, ob Handlungsbedarf
besteht. Dieser kann sich beispielsweise auf die
Festlegung des Rahmenwerkes bzw. der Methodik
von Risikodefinitionen und deren Begrenzung, der

Geschaftsprozesse und deren Uberwachung oder
der Verbesserung des Berichtssystems beziehen.
Die Chance besteht darin, die Geschaftsprozesse
zu uberpriifen und zu verbessern.

Ausgestaltung der IT

In MaRisk (VA) wird dem Einsatz von Standards
eine groBe Bedeutung gegeben. Darunter sind
nicht nur Standards fiir die |T-Prozesse zu verste-
hen, sondern auch fur das regulatorische Umfeld,
fur ein ganzheitliches Kontrollsystem sowie Com-
pliance und Transparenz. Fur die IT sollen hier
als Beispiel genannt werden: ITIL, COBIT, IDW
Standards, BDSG- und 1SO-Vorgaben. In vielen
Unternehmungen wird sehr intensiv an der Ein-
fuhrung und Verbesserung von Standards gearbei-
tet, durch die MaRisk (VA) erhalt dies aber eine
noch groBere Bedeutung.

Es ist das Ziel der Prifung des IT-Systems,
festzustellen, ob die Prozesse ordnungsgemaB
durchgefithrt werden und ob dabei die Sicher-
heit der Daten und Prozesse immer gewahrleistet
ist. Als Grundlage werden hierfir die unterneh-
menseigenen Plane, Strategien, Richtlinien und
Notfallplane herangezogen und geprift, wie die
tatsachliche Beachtung dann erfolgt.

Zu beachten ist, dass nicht nur die Systeme
in der zentralen Administration des |T-Bereichs
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diesen Anforderungen unterliegen, sondern auch
eigene Anwendungen in Fachabteilungen (sog.
Individuelle Datenverarbeitung), welche risiko-
und rechnungsrelevante Auswirkungen haben.
Auch hierfir gelten die Anforderungen der Ma-
Risk (VA), allerdings unter Anwendung des Pro-
portionalitatsprinzips.
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Unser Mandant ist eine der fithrenden Unterneh-
mensberatungen mit dem Beratungsfokus auf den Fi-
nanzdienstleistungssektor. Fiir den weiteren Ausbau
seiner Beratungsleistungen suchen wir Sie bundes-
weit als Consultant / Senior Consultant Bankassur-
ance (m/w).
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= Beratung, Konzeption und Umsetzung von Pro-
jekten im Versicherungs-/Bankenumfeld

= Erstellung von Business Cases & Fachkonzepten
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» Abgeschlossenes Studium der BWL oder Wirt-
schaftsinformatik mit Schwerpunkt Banken und/
oder Versicherungswesen

= Versicherungs- und ggf. Bankfachwissen (vorzugs-

weise im Bereich Leben/bAV)

= Mindestens drei Jahre Berufserfahrung in Projek-
ten

= Als Senior Consultant verfigen Sie iber Erfah-
rungen als Projektleiter in der Konzeption und
Prasentation von Projekten auf Leitungsebene

= Hohe Kommunikations- und Beratungskompe-
tenz

= Hohes MaB an Selbststdndigkeit, Motivation und
Flexibilitat

= Professionelles Auftreten und Teamfahigkeit

= Uneingeschrinkte o6rtliche Flexibilitdt

» Sehr gute Deutsch- und Englischkenntnisse

Wenn diese berufliche Perspektive lhren Vor-
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Ihre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen un-
ter Angabe lhres frithestméglichen CEintrittster-
mins und lhrer Gehaltsvorstellung sowie unserer
Referenznummer 05-001 an personal@ottcon.de.

OTTCON | Beratung & Training ist als Personalberatung auf die Suche und Auswahl von Fach- und
Fithrungskriften aus den Bereichen IT- und Finanzdienstleistung spezialisiert. Im Auftrag unserer Man-

danten suchen wir bundesweit geeignete Mitarbeiter/Innen fiir die von uns ausgeschriebenen Stellen.

OTTCON | Beratung & Training = Duisburger Str. 375 = 46049 Oberhausen
Fon: +49 (208) 607 053 022 = Fax: +49 (208) 607 053 019 = personal@ottcon.de
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Notfallmanagement
und Funktionsausgliederung

Die hohe Abhangigkeit von IT-Prozessen wurde
schon seit langerem als Unternehmensrisiko er-
kannt und lieB die Versicherungsunternehmungen
nach Wegen suchen, die Geschaftsfortfiihrung
und spatere Wiederaufnahme des Geschaftsbe-
triebes sicherzustellen. In den MaRisk (VA) ist
jetzt festgelegt, welche Mindestanforderungen
vorhanden sein missen. Wichtig ist, dass der
Notfall, d.h. der ganz oder teilweise Ausfall der IT,
als Risiko mit gravierenden Auswirkungen erkannt
und verstanden wird. Es muss das Hauptziel aller
Beteiligten sein, den Betrieb im Notfall weiterzu-
fithren und die Schadigung des Unternehmens
gering zu halten. Dies wird dadurch unterstitzt,
dass Qualitatssicherung, Wartung und regelma-
Bige Tests und Ubungen vorgeschrieben sind.

Eine vollstandige oder teilweise Auslagerung
von Funktionen und Dienstleistungen ist mittler-
weise durchaus iiblich. Damit ist eine andere Art
der Risikobetrachtung erforderlich, da evtl. Kern-
prozesse ausgelagert werden und eine direkte Ein-
flussnahme nicht mehr besteht. Hierfur fordert
MaRisk (VA) die Erfullung von Mindestanforde-
rungen, zum Beispiel bei Datenschutz, Koordina-
tion, laufender Kontrolle und Haftung. An Hand
der Kriterien lasst sich prufen, ob bestehende
Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungs-
vertrage hinsichtlich Art, Inhalt oder Umfang aus-
reichend sind oder angepasst werden miissen. So
wird die Mdglichkeit genutzt, Vorteile einer Ausla-
gerung zu realisieren, gleichzeitig aber die Risiken
zu erkennen und vorzusorgen.

Aktuelle Entwicklungen in der
MaRisk (VA)

Die Geschichte vom MaRisk (VA) ist noch recht
jung, so ist es nicht Gberraschend, dass es nach
dem Start noch Erganzungen, aktuelle Mei-
nungen, Entwicklungen und Diskussionen gibt.
Julia Schiiller (PWC AG) stellte den Teilnehmern
einige aktuelle Entwicklungen und Diskussions-
punkte vor.

In MaRisk (VA) sind
» Strategien,

* Aufbauorganisation und Risikostrategie,

* Interne Kontrollverfahren und

* die interne Revision

als Elemente eines angemessenen Risikomanage-
ments angegeben. Die Herausforderung der Praxis
ist, diese Anforderungen mit den Realitdten der
Versicherungsunternehmungen in Einklang zu
bringen.

Auf der Strategieebene heilit das, dass die Ri-
sikostrategie sachgerecht aus der Geschéftsstra-
tegie abgeleitet werden muss und mit dieser in
Einklang steht. Dazu mussen die Anforderungen
festgelegt werden: zum Beispiel die Festlegung

der Zielvorgaben hinsichtlich der Risikoauspra-
gungen und Folgewirkungen sowie die Bestim-
mung des Anderungsbedarfs. Die Umsetzung ist
in Form eines dauerhaften Geschaftsprozesses
vorzunehmen. Im Rahmen der Aufbauorganisa-
tion ist auf die Anpassung in Richtung einer an-
gemessenen Organisation sowie die Abgrenzung
und Definition von Funktionen und deren Aufga-
ben zu achten. Die Hauptzielrichtung ist dabei
die klare Funktionstrennung zwischen dem Auf-
bau der Risikopositionen und der Uberwachung
und Kontrolle

Als Kern des Risikomanagements wird das in-
terne Steuerungs- und Kontrollsystem angesehen.
Der Risikokontrollprozess ist so abzuandern, dass
sich dort die Mindestanforderungen von MaRisk
(VA) wiederfinden. Hier sind mit dem Unterneh-
men zusammen die Teilprozesse
— Risikoidentifikation,

— Risikoanalyse, -bewertung,

— Risikosteuerung und

— Risikoliberwachung

zu operationalisieren. Das bedeutet zum Beispiel
die Festlegung von Handlungsroutinen, Definition
von Risikoursachen und BezugsgroBen, Bestim-
mung von Risikokennzahlen.

Mindestens einmal jahrlich ist dann ein Ri-
sikobericht vorzulegen, der eine Beurteilung der
Risikosituation, der in der Risikostrategie festge-
legten Zielerreichung und den Auslastungsgrad
der gesetzten Limits umfasst. Hinzu kommen
noch Angaben zu extremen Ereignissen, Metho-
denanderungen, Vorschlage zu Handlungsalter-
nativen und weitere Angaben. Ziel soll es sein,
standardisierte Berichte zu erstellen, welche ein
perioden- und unternehmensiibergreifendes Zu-
rechtfinden ermaglicht.

Ausblick auf Solvency Il

Der Oktober 2012 ist als Zeitpunkt der nationalen
Umsetzung fir Solvency |l geplant. Teile von Ma-
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Risk (VA) kénnen als Teil der Saule 2 (Aufsicht)
betrachtet werden. Dies betrifft die Bereiche Risi-
komanagement und Interne Revision, welche der
Rubrik Governance System (d.h. klar definierte,
transparente und konsistente Zustandigkeiten,
angemessene Funktionstrennung) zugeordnet
werden kdénnen.

Mit Solvency Il kommen aber weitere Heraus-
forderungen an die Versicherungsunternehmen
zu. Das sind beispielsweise die Solvenzkapitalan-
forderungen, weitere Anforderungen an den Ri-
sikokontrollprozess und Anforderungen an die
Qualifikation von Schltsselfunktionen. Das heilit
die Umsetzung von MaRisk (VA) ist nur ein Zwi-
schenschritt, wenn auch ein bedeutsamer, der
bereits einen groBen Schritt auf die Risikoausrich-
tung der Geschaftsprozesse bedeutet

MaRix - eine Umsetzungs-
moglichkeit im Arbeitsalltag

Die Arbeit mit Risikomodellen gehdrt mit zu den
fundamentalen Tatigkeiten der Versicherungsun-
ternehmungen. Um Eigenentwicklungen zu ver-
meiden oder AnpassungsmaBnahmen fiir MaRisk
(VA) zu vermeiden, werden Standardprogramme
entwickelt, welche die Anforderungen von Trans-
parenz, Dokumentation und Archivierung erfiillen.
Ulrich Grster (Xapio GmbH) prasentiert ein Soft-
waretool zur Unterstiitzung der Risikoprozesse
und Abdeckung der MaRisk-Anforderungen.
Grundlage ist eine Datenbasis, welche aus be-
stehenden Dateien Ubernommen werden kann
oder manuell erfasst werden muss. Darauf auf-
bauend werden die aus vorhergehenden Analysen
ermittelten Parameter tber Geschaftszahlen und
Entwicklungen erganzt. Auf dieser Grundlagen
kinnen Szenarien erstellt, Risikostrategien fest-
gelegt, die Sensitivitat verschiedener Parameter
analysiert und Risikostrategien festgelegt werden.
Die Ergebnisse werden in einem umfangreichen
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Risikobericht dokumentiert und archiviert. Von
groBer Bedeutung ist die Dokumentation der
ausgewahlten Risikostrategie, um damit die
Nachvollziehbarkeit zu gewahrleisten. Im Um-
gang mit Modellen hat sich immer gezeigt, dass
Randbedingungen oft mit dem subjektiven Blick
des Modellierers gesetzt werden, um dann bei
starken Veranderungen zu versagen.

Eine flexible Einbindung in den bestehen-
den Risikoprozess, Schnittstellen zu anderen
Systemen, Revisionssicherheit und ein Berech-
tigungssystem sind weitere Softwarekomponen-
ten.

Die hohen Anforderungen in einem komple-
xen Datenumfeld mit groBen Auswirkungen auf
den Geschaftsbetrieb zwingen auch hier zu ei-
ner ,Make or buy"-Entscheidung.

Fazit

MaRisk (VA) wurde anfangs recht skeptisch ge-
sehen, vor allem wurde ein unverhaltnismaBig
hoher Verwaltungsaufwand kritisiert. Mittler-
weile hat man die positiven Aspekte, namlich
die intensivere Auseinandersetzung mit den Un-
ternehmensrisiken, erkannt und akzeptiert. Die
Chancen bestehen darin, bestehende Prozesse,
Regelungen und Berichte zu tberpriifen und an
den wesentlichen Risken auszurichten.

InMaRisk (VA) gibtes einen eigenen Abschnitt
Uber Aktivitaten in neue Produkte und neue
Mérkte. Es wird interessant sein zu sehen, wie
diese Anforderungen bei der Umsetzung von
kurzfristigen Innovationen umgesetzt werden.

Die Themen rund um MaRisk (VA) werden
noch eine lange Zeit aktuell sein und spater viel-
leicht mit Solvency |l zusammengefasst werden,
so dass sich die Fachkreise BO/IT und RW/Con-
trolling bestimmt zu einer Folgeveranstaltung
treffen werden.
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Weitere Informationen und Anmeldung unter www.ivw-prof.de

Die private Unfallversicherung
Unfallschadenregulierung im Focus der aktuellen Recht-
sprechung, der Medizin und der Regulierungspraxis
Referenten  Prof. Dr. Karl Maier, FH Kln
Manfred Wittkowski, HDI Gerling Versicherung,
Mitglied der USK
Termin 21.06.2010, 10.00 - 17.00 Uhr und
22.06.2010, 09.00 - 16.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 690-€  Seminar-Nr. 927
Maschinenversicherung in der Praxis
Referent  Roland M. Scheuermeyer, LB der FH Kdln
Termin 21.06.2010, 09.00 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 290,-€  Seminar-Nr. 909
Umsatz-, Versicherungs- und Abzugssteuern bei VU
Referenten  Prof. Dr. Jochen Axer, FH Kiln
Ralfjosef Hamacher, Rechtsanwalt
Termin 22.06.2010, 09.00 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 390-€  Seminar-Nr. 946
Kurs Underwriting Haftpflichtversicherung - Teil Il -
Produkthaftpflichtversicherung
Referent  Prof. Dr. Peter Schimikowski, FH Kaln
Termin 23.06.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 992
Haftpflichtversicherung fiir den Baubereich
Referent ~ Bernd Zavelberg, LB der FH Kiln, Consultant
Termin 23.06.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 917
Einfilhrung in die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen
Referenten  Dr. Joachim Kilschbach, KPMG Kaln
Prof. Dr. Hans-Peter Mehring, FH Kaln
Termin 24.06.2010, 10.00 - 17.30 Uhr und
25.06.2010, 09.00 - 16.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 090-€  Seminar-Nr. 902
Aligefahren-Versicherung versus Industrielle Feuerversi-
cherung (Einzelgefahren-Versicherung)

Referent  Guido Stier, LB der FH Kaln,

Direktor AXA Versicherung AG
Termin 25.06.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 953
Versicherungsvertragsrecht —

Das neue VWG und aktuelle Rechtsprechung -
Referent  Prof. Dr. Peter Schimikowski, FH Kaln
Termin 29.06.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kiln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 910
Aktuelle Problemfelder der Kfz-Versicherung
- handlungsorientiert und verstandlich -
Referenten  Prof. Dr. Karl Maier, FH Kln
Dr. Martin Stadler, Allianz Versicherung,
Mitglied der AKB Kom.
Termin 05.07.2010, 09.30 - 17.00 Uhr und
06.07.2010, 09.00 - 15.30 Uhr in Kiln
Gebiihr 090-€  Seminar-Nr. 933
Versicherung nationaler und internationaler Projekte
(PPP IPP, PFI, DBFO, BOOT, usw.)
Referent  Roland M. Scheuermeyer, LB der FH Kaln
Termin 12.07.2010, 09.00 - 17.00 Uhr in Kln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 911
Kurs Underwriting Haftpflichtversicherung - Teil Il -
Umwelt-Versicherungen

Referent  Prof. Dr. Peter Schimikowski, FH Kaln

Termin 13.07.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kiln

Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 993

Einfilhrung in die Feuer-Betriebsunterbrechungs-

Versicherung

Referent  Giinter Morongowski, LB der FH Kiin,
Sachverstandiger

Termin 14.07.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kln

Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 952

Einfiihrung in die Rechnungslegung von Versicherungsun-
ternehmen nach IAS/IFRS
Referenten Markus Kreeb, Deloitte & Touche
Oliver Koch, Generali Deutschland Gruppe
Termin 08.09.2010, 09.00 - 16.30 Uhr und
09.09.2010, 09.00 - 16.30 Uhr in Kaln
Gebiihr 090-€  Seminar-Nr. 904
Grundlagen von derivativen und strukturierten Kapital-
marktprodukte in VU
Referent  Erik Bamdt, Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Termin 09.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 969
Kurs Underwriting Haftpflichtversicherung - Teil IV -
Vertragsgestaltung in der Industrie-Haftpflichtvers.
Referent  Matthias Zabanski
Termin 10.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kdln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 994
Umwelthaftpflicht- und Umweltschadensversicherung
- Haftung und Versicherungsschutz unter Beriicksichti-
gung des neuen Umweltschadensgesetzes -
Referenten  Prof. Dr. Peter Schimikowski, FH Kiln
Bernd Zavelberg, LB der FH Kaln, Consultant
Termin 15.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kln
Gebiihr 340-€  Seminar-Nr. 928
Risikomanagement im Kapitalanlagebereich nach MaRisk
mittels einer Standardsoftware fiir kleine und mittlere
Versicherungsunternehmen
Referenten  Dr. Alexander Basting, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater
Ralf Engelshove, Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Termin 16.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kdln
Gebiihr 340-€  Seminar-Nr. 996
Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Referent  Reinhard Wegener, Rechtsanwalt, LB der FH Kiln
Termin 17.09.2010, 09.00 - 17.00 Uhr in Kdln
Gebiihr 330-€  Seminar-Nr. 950
Aktuarielle Verfahren der technischen Preisfindung
in der nichtproportionalen Riickversicherung
Referent  Prof. Dr. Lutz Reimers-Rawcliffe, FH Kiln
Termin 27.09.2010, 09.00 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 983
Rechnungslegung von LVU
Referenten  Dr. Lothar Horbach, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater
Dr. Hubert Peters, Aktuar,
Axis acuarial services GmbH
Termin 28.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr und
29.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 090-€  Seminar-Nr. 964
Pflegeversicherung
Grundlagen und Entwicklung nach der Wahl 2009
Referent  Prof. Dr. Detlef Riidiger, FH Kaln
Termin 28.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 960
Einfiihrung in das Testmanagement
Referent  Prof. Dr. Bernd Schnur, FH Kiln
Termin 29.09.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 987
Meldewesen fiir VU nach dem AuBenwirtschaftsgesetz
und der AVW
Referent  Erik Bamdt, Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Termin 30.09.2010, 09.00 - 13.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 190-€  Seminar-Nr. 960
Kurs Underwriting Haftpflichtversicherung - Teil V -
Risikoevaluierung & Pricing
Referent  Matthias Zabanski
Termin 01.10.2010, 09.30 - 17.00 Uhr in Kaln
Gebiihr 280-€  Seminar-Nr. 099



